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INTRODUKTION

Det paedagogiske tilsyn er et vigtigt element i forhold til at udvikle og sikre kvaliteten i
kommunens dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn har to hovedformal:

- At sikre at dagtilbuddene lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser samt til de
kommunalt vedtagne mal og rammer.

- At skabe dialog om den paedagogiske kvalitet, og p& denne made veaere med til at understgtte
og udvikle den paedagogisk praksis.

Rammen for det paadagogiske tilsyn 2022

neu;sight har i perioden fra 14. til 24. november 2022 fgrt anmeldte tilsyn i Vallensbaek
Kommune. Tilsynets form, indhold, metode og afvikling tager udgangspunkt i geeldende
lovgivning og er afstemt med kommunens indsatsomrader. Tilsynet anvender data fra
Rambglls Hjernen&Hjertet, dagtilbuddenes evaluering af laereplanen, observationer i
dagtilbuddet og interview og dialog med bgrn, paedagogisk personale og ledere som grundlag
for afrapporteringen.

Oversigt over de dagtilbud, der er fgrt paadagogisk tilsyn
med

Amalieparken
Birkely
Dagplejen
Lakkebo
Mejsebo
Ngddeboparken
Piletraeet
Sommerfuglen
Stien
Syvhgjeveenge



STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

Bgrnegruppens organisering

Hvordan er dagtilbudets Er der behov for at zendre pa

Dagtilbud bdrnegruppe organiseret? organiseringen af bgrnegruppen?
Amalieparken  Aldersopdelt Nej

Birkely Opdelt pa andre mader Ja

Dagplejen Opdelt pd andre mader Nej

Lekkebo Aldersopdelt Nej

Mejsebo Opdelt pd andre mader Nej

Ngddeboparken Aldersopdelt Nej

Piletraet Aldersopdelt Nej

Sommerfuglen Aldersopdelt Nej

Stien Aldersopdelt Nej

Syvhgjevaenge  Opdelt pd andre mader Nej

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse og tid til TR- og AMR-arbejde

Struktureret arbejde med  Timer afsat til TR- Timer afsattil  Afholdes der

medarbejderinddragelse?  arbejde AMR-arbejde? arlige MUS
Amalieparken  Ja Ja la Ja
Birkely Ja Ja la Ja
Dagplejen Ja Ja la Ja
Lekkebo Ja Ja Ja Ja
Mejsebo Ja Ja la Ja
Ngddeboparken Ja Ja la Ja
Piletreet Ja Ja la Ja
Sommerfuglen Ja Ja Nej Ja
Stien Ja Ja Nej Ja
Syvhgjevaenge Ja Ja Ja Ja

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Spgrgsmalsformuleringerne er forkortet i
tabellen. De fulde spgrgsmalsformuleringer lyder som folger: Arbejder I struktureret med
medarbejderinddragelse i ledelsen af institutionen? Afsaettes der timer til tillidsrepraesentantarbejde i
institutionen? Afseettes der timer til arbejdsmiljorepraesentant arbejde i institutionen? Afholdes der 8rlige
medarbejderudviklingssamtaler (MUS)?

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Sund kost og fgrstehjeaelpskurser

Amalieparken Ja Ja Nej Ja
Birkely Ja Ja Nej Ja
Dagplejen Ja Ja Nej Ja
Lokkebo Ja Ja Nej Ja
Mejsebo Ja Ja Nej Ja
Ngddeboparken Ja Ja Nej Ja
Piletraeet Ja Ja Nej Nej
Sommerfuglen Ja Ja Nej Ja
Stien Ja Ja Nej Ja
Syvhgjeveenge Ja Ja Nej Ja

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Spgrgsmalsformuleringerne er forkortet i
tabellen. De fulde spgrgsmalsformuleringer lyder som falger: Fremmer I aktivt barnenes viden om sund
mad? Inddrages foreeldrene i dagtilbuddets mad- og méitidspolitik? Er der udfordringer med usund kost i
dagtilbuddet og brug for at ggre en ekstra indsats omkring mad og méltider? Har personalet i dagtilbud
taget forstehjaelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste par 8r?

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Tilsynets bemaerkninger til den strukturelle kvalitet

e Generelt er dagtilbuddene i Vallensbaek kommune veldrevne

» Der arbejdes i dagtilbuddene fokuseret med organiseringen, sa den pa bedste vis afspejler bgrnenes
behov og de tildelte ressourcer

o Der er stort ledelsesmaessigt fokus pa at give den paedagogiske praksis bedst mulige vilkar inden
for de tildelte ressourcer



PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paadagogiske arbejde, og som opstar
bl.a. i relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog
og generelle kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske
kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge
pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af
kvalitet i dagtilbud.

Paadagogisk laeringsmiljevurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det
paedagogiske personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV’en tager afsaet i det
lovpligtige arbejde med lzereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og
evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE’s rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljovurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 213 85%
- Ledere 10 100%
- Medarbejdere 203 88%
- Observatgrer 0%

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,9 4,1
Det paedagogiske grundlag 4,2 4,1
Fokusomrader 4,1 3,9
De seks laereplanstemaer 4,2 4,1
Faglig ledelse 4,0 3,8

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Resultater opdelt pd de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere og medarbejdere

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at vaere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at vaelge dette
dagtilbud?
1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spargsmalet Har du det godt, n&r
du er p§ arbejde? mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Bernesyn
Y 41

Dannelse og berneperspektiv a7

Le
9 42

Laerin
9 41

Bornefaellesskaber
4,0

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 42

Foraeldresamarbejde
4,0

Born i udsatte positioner
44

Sammenhaeng til bernehaveklassen 30
1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering



Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende padagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og sestetiske
bernemilje

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitscore for deltemaerne i De seks leereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog

Kultur, sestetik og feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3 4
Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022. Resultaterne er baseret pa bade lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Tilsynets bemaerkninger til proceskvaliteten

Lederne og det paedagogiske personale giver generelt udtryk for tilfredshed med at arbejde i Vallensbaek
kommune, og tilsynet oplever ogsd generelt glade og tilfredse bgrn, personale og ledere.

o Der er generelt stort fokus pa proceskvaliteten og den paedagogiske hverdag er generelt
bgrnevenlig og omsorgsfuld

o Der er stort fokus pa sprogindsatserne og der observeres generelt masser af sprogstilladsering i
laeringsmiljgerne

e Der er generelt et godt refleksionsniveau i dagtilbuddene med et feelles sprog for evaluering

« Det paedagogiske personale er generelt meget relationskompetente med fokus pa de enkelte bgrn
og bgrnegruppernes behov

« Bade ledere og personale udtrykker, at der kan arbejdes mere med at indhente og aktivere faglig
paadagogisk viden



RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bade her og nu og pa
laengere sigt. Det gaelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

Resultater fra Dialogprofiler

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger Dialogvurderinger
(GEL DB E L ELE)) (Foraeldre)

"Antal" 968 471

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks laereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Krop, sanser og beveaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, sestetik og feellesskab

0 1 2 3
B Fagpersonale [l Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for Trivsel og sundhed

Generel Trivsel og sundhed

0 1 2 3
[ Fagpersonale [l Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

968
471

968
471

968
471
968
471

968
471

968
471




Foraeldres tilfredshed med de fysiske rammer og den padagogiske
linje i dagtilbuddene

Fysiske rammer

Tilfredshed og paedagogisk linje

1 2 3 4
2022 2021 2020

Resultater for enkeltspgrgsmal for Fysiske rammer, tilfredshed og paedagogisk linje

Udendgrsfaciliteter
Indendersfaciliteter til tummel og leg
Indendersfaciliteter til ro og fred
Generel tilfredshed med dagtilbuddet

Enighed med den paedagogiske linje

Tilbejelighed til at anbefale
dagtilbuddet

4
Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgill Dialog.
Resultater for enkeltspgrgsmal for Fysiske rammer
Udendersfaciliteter
Indendersfaciliteter til tummel og leg
Indendersfaciliteter til ro og fred
0% 25% 50% 75% 100%

W sletikke W 1ringe grad [ 1 nogen grad M1 hoj grad

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.
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Resultater for enkeltspgrgsmal for Tilfredshed og padagogisk linje

Generel tilfredshed med dagtilbuddet

Enighed med den peedagogiske linje

Tilbejelighed til at anbefale
dagtilbuddet

0% 25% 50% 75% 100%
B Slet ikke M 1ringe grad 711 nogen grad @1 hgj grad

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater fra Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Fgr-skriftlige feerdigheder 5% (14) 10% (27) 80% (222) 5% (15)
Talesproglige feerdigheder 13% (63) 13% (63) 72% (346) 2% (10)

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Definition af indsatsgrupper

Omfatter de 5% af bgrnene, som vurderes at have behov for en seerlig sprogstimulerende indsats. Denne seerlige
indsats medforer ofte en indstilling til PPR.

Fokuseret Omfatter de 10%, som vurderes at have behov for en indsats indenfor mindst ét sprogomréde. Feelles for barnene
indsats er, at de bruger sproget og viser, at de forst8r talt sprog, men begge dele kun i et vist omfang. Disse born kan
have sproglige vanskeligheder.

Omfatter de resterende 85%, som har en alders-svarende sproglig udvikling. Feelles for barnene er, at de bruger
et varieret sprog, og har en god forst8else for sproget.

Kilde: Rambgll Sprog.

Normfordeling

85,0%
0% 25% 50% 75% 100%
B Serlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats

Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater - Historisk udvikling Sprogvurderinger

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

2020

2021

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

75% 100%

2019
2020

2021

0% 25% 50%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021, 2020 og 2019.
OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke

indgar i denne visning.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater - opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
3irige 204
sarige 74
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats | Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 278
5-arige 83 174
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa kgn

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.
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Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Tilsynets bemaerkninger til resultatkvaliteten

e Der er generelt enighed i foraeldres og det paedagogiske personales vurderinger i dialogprofilerne,
dog med en tendens til at foraeldre vurderer bgrnenes kompetencer hgjere end det paedagogiske
personale

e Der vurderes generelt at vaere meget hgj trivsel i alle dagtilbuddene

e Forzeldrene har over de sidste tre ar givet udtryk for en gget tilfredshed med de fysiske rammer og
den paedagogiske linje

e Vallensbaek kommune har generelt flere bgrn der vurderes til at vaere i saerlig og fokuseret indsats i
sprogvurderingerne end normfordelingen pa landsplan.

14



Tilsynets samlede vurdering

Med udgangspunkt i ovenstdende data, dagtilbuddenes evaluering af den paedagogiske
laereplan 2022, resultater fra den paedagogisk laeringsmiljgvurdering 2022, dialoger med
medarbejdere, bgrn og ledere samt observationer i dagtilbuddene har tilsynet fglgende
bemaerkninger:

Faglig ledelse: Dagtilbuddene er generelt veldrevne, og der er siden sidste tilsyn flere steder
arbejdet med de koordinerende paedagogers rolle i bade ledelsen og i forhold til det
paedagogiske personale. Der er dog stadig stor varians i, hvordan de koordinerende
paedagogers opgaver defineres og hvordan de anvendes i den paadagogiske praksis. Der
opleves generelt stor 8benhed og tillid i personalegrupperne, og at der er retning for det
paedagogiske arbejde, udgvet gennem faglig ledelse af kerneopgaven. Flere ledere giver dog
ogsa udtryk for at der anvendes meget tid pd personaleledelse og administration ifb. med
sygefravaer, som under og efter Covid19 har fyldt meget. De fleste ledere er i gang med at
genetablere eller nyetablere gode rutiner, strukturer og paedagogiske intentioner med
faglighed, samarbejde og fokus pa8 opgaven og ser det som et vigtigt fokusomrade for den
kommende periode.

De padagogiske leeringsmiljoer, det brede laeringssyn og leg som gennemgaende i
dagtilbuddet: Det paedagogiske personale har generelt stort fokus pa deres rolle i
lzeringsmiljget og hvordan de kan understgtte bgrnenes laering gennem et omsorgsfuldt
laeringsmiljg gennem hele dagen. Der arbejdes i mange af dagtilbuddene malrettet med at
bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse i Igbet af dagen, s& de far mulighed for at veere
i mindre grupper, og tilsynet observerer at der i alle dagtilbuddene er gode sproglige
lzeringsmiljger. Tilsynet observerer mange paedagogiske aktiviteter, men oplever at der er stor
forskel pd i hvor hgj grad det psedagogiske personale kan forklare intentionen bag aktiviteten.
I de fleste dagtilbud er der stort fokus pa formiddagens aktiviteter, og eftermiddagen er mere
bygget op om hvad der spontant matte opstd og meget pa bgrnenes pramisser og initiativ.
Der observeres ogsa stor varians imellem i hvor hgj grad legen er grundlaeggende i den
paedagogiske praksis, hvor nogle dagtilbud har arbejdet meget malrettet med en legende
tilgang i den paedagogiske praksis, og hvor andre dagtilbud stadig kan videreudvikle en del pd
denne tilgang.

Fysiske rammer: Bade ude og inde fremstar de fysiske rammer generelt velholdte. Der er
siden sidste tilsyn i flere af dagtilbuddene sat fokus pa at forbedre rammerne for leg og
fordybelse. Dette er sket ved at der er etableret "rum i rummene", tematiserede omrader og
fokus pa at udnytte alle kroge og hjgrner. Dette ses bdde indenfor og i uderummet, hvor flere
har eller er pa vej til at opgradere og renovere deres legepladser. Der observeres dog 0gsa
institutioner med mere nedslidte rammer, hvor pladsen er udfordret og hvor der med fordel
kunne ryddes op og organiseres i institutionen. Bade gaestehusets og legestuens inden- og
udendgrs rammer er meget velholdte og velindrettede.

Bgrnefallesskaber, barnesyn, bernemiljg: Bgrnene virker generelt trygge og i trivsel med
mulighed for deltagelse i mange forskellige bgrnefeelleskaber. Der observeres ikke s8 mange
muligheder for bgrn ift., at de kan tage selvvalgte deltagelsespauser fra faellesskabet, hvilket
foreeldrene ogsa giver udtryk for ift. til at der i institutionerne mangler rum for rum til fred og
ro. Bgrnene giver udtryk for at de har venner, og tilsynet observerer flere gode bgrneinitierede
lege, der bliver skaermet og passet pa af det paedagogisk personale. Det positive bgrnesyn er
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generelt implementeret i dagtilbuddene, og det padagogiske personale er generelt meget
relationskompetente. Der er dog enkelte steder, hvor det psedagogiske personales
omgangsform, normer og regler ikke afspejler dette og bgrnenes behov.

Dannelse og bgrneperspektiv, bgrn i udsatte positioner: Der arbejdes generelt med
bgrnenes medbestemmelse, inddragelse og forstdelse af demokratiske spilleregler. Bl.a. ved at
de kan vaelge til og fra bade ift. at bruge de forskellige rum og laeringsmiljger i dagtilbuddene,
og til at vaelge til og fra i de forskellige aktiviteter der tilbydes. Tilsynet observerer dog ogsa
paedagogiske aktiviteter, der er vokseninitierede og ikke s& bgrnesensitive og tilpasset
bgrnenes naermeste udviklingszone som gnsket. Der er i alle dagtilbuddene stort fokus pa bgrn
i udsatte positioner, og tilsynet observerer generelt ikke bgrn der er i udsatte positioner i de
paedagogiske laeringsmiljger.

Balance mellem voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, de voksnes positioneringer:
De voksne justerer sig generelt fint ift. bgrnenes initiativ og differentierer ift. bgrnenes behov.
og hvordan der balanceres mellem voksen- og bgrneinitierede aktiviteter og leg. Der ses dog
stor variation i det paedagogiske personales tilgang til de voksnes positioneringer ift. f.eks.
bgrnenes leg. Nogle institutioner har arbejdet meget med dette, og tilsynet ser en positiv
forskel, de steder hvor personalet er bevidste om betydningen af forskellige positioneringer.
De fleste institutioner har arbejdet med personalets placeringer i Igbet af dagen, s& de kan
veere taet pa bgrnene og gribe ind ved f.eks. konflikter.

Foraeldresamarbejde: Der er generelt et rigtig godt og respektfuldt foraeldresamarbejde.
Bade det formelle og uformelle. Arbejdet i foraeldrebestyrelserne beskrives som velfungerende
og meningsfuldt i forhold til at stgtte op om dagtilbuddenes mal og retning. Det padagogiske
personale er generelt tydelige i deres forventninger til foraeldrene og tager dialoger med
foraeldrene med udgangspunkt i hvordan de stgtter bedst op omkring bgrnene.

Sammenhange: Der arbejdes generelt fint med at skabe gode sammenhange i bgrnenes liv.
Bade i Igbet af dagen ift. dagens overgange og rutiner, men ogsa ift. at skabe en rgd trad i
barnets institutionsliv p& tvaers af dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver og skole i distriktet.

Inddragelse af lokalsamfundet: De fleste dagtilbud bruger deres lokalomrade rigtig meget,
og inddrager og inddrages i mange aktiviteter. Der er flere der har investeret i elektriske
ladcykler, for at kunne "udvide" lokalomrddet og tage pa endnu leengere ture med bgrnene.

Evalueringskultur: Institutionerne har generelt en god og systematisk evalueringskultur, og
tilsynet bemaerker at det faelles kommunale indsatsomrade omkring evaluering har skabt en
stgrre forstaelse for evaluering, og at evaluering anvendes i dagligdagen. Videoanalysedelen i
ICDP anvendes ogsa flere steder som en del af evalueringen.
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Tilsynets samlede vurdering og konkrete anbefalinger

Samlet set vurderes kvaliteten i dagtilbuddene ikke at give anledning til bekymring. Der er dog
variation i kvaliteten, hvor fire dagtilbud vurderes til at have tilfredsstillende kvalitet, fire til at
have god kvalitet og to til at have hgj kvalitet.

Styrkeomrdder det anbefales at arbejde pa at fastholde:
e Der arbejdes godt og konsekvent med sprogarbejdet i dagtilbuddene og der ses masser af sproglig
stilladsering
e Der er generelt gode fysiske rammer bade ude og inde

e Det paedagogiske personale er generelt meget relationskompetente og der er et godt og
omsorgsfuldt bgrnemiljg

e Det paedagogiske personale reflekterer generelt over den padagogiske praksis, og der eri alle
dagtilbud etableret en god evalueringskultur med et faelles evaluerende sprog

e Der er et godt og respektfuldt foraeldresamarbejde

Omrader det anbefales at udvikle pa:

e Der er generelt en fin personalebemanding under tilsynet, men der kan generelt arbejdes med
personalets placeringer

e Der er etableret mange gode legemiljger, men der kan arbejdes med det paedagogiske personales
positioneringer og understgttelse af mangfoldige legeformer og legestemninger, herunder
muligheden for risikofyldt leg

e Dagtilbuddene er generelt veldrevne, men der kan arbejdes yderligere med at styrke de
koordinerende paadagogers rolle i den faglige ledelse

 Der udtrykkes generelt at det ikke i sa hgj grad indhentes faglig viden og efterfglgende fa den
aktiveret til konkret paedagogisk praksis, s& der er et potentiale i at saette fokus pa fzelles faglig
viden

e Der er generelt ved at veere etableret en meningsfuld evalueringskultur i dagtilbuddene, men der
kan arbejdes mere med at evalueringen sker i et bgrneperspektiv

17



